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“En arbetare som tillverkar Adidas skor i Kina mdste arbeta i 6ver fyra
manader for att kunna kopa en biljett till de olympiska spelens oppnins-
ceremonti i Peking.”"

Snart ar det OS i Kina och trots patryckningar fran flera enskilda och fackliga organisationer bade
lokalt och internationellt finns det fortfarande stora problem gillande ménskliga rattigheter i
arbetslivet vid tillverkningen av sportartiklar i Kina och i flera andra produktionsliander.

Nitverket Rena Klader har sedan 2003 drivit kampanjen Play Fair at the Olympics for battre villkor
i sportklddesindustrin tillsammans med den internationella fackforeningsrorelsen och organisatio-
ner over hela viarlden. Infor OS i Peking fortsidtter kampanjen under namnet Play Fair 2008. Syftet
med kampanjen ar att fa sportforetag att ta ansvar for arbetsvillkoren i leverantorskedjan samt att fa
den internationella olympiska rorelsen att stélla krav pa foretagen i enlighet med ménskliga rattig-
heter i arbetslivet i sponsors-, inkops- och licensavtal.

Alla stora internationella sportforetag har numera antagit en uppférandekod, dvs. ett dokument i
vilket foretaget presenterar sina krav nar det géller arbetsforhédllanden. Daremot har ménga inte
lyckats — eller velat — arbeta fram ett satt att kontrollera att denna kod efterfoljs. Fran flera hall

har man kunnat konstatera att kontrollen av enskilda fabriker som genomfors av professionella
revisionsforetag har bidragit till att identifiera problemen men inte till att 16sa dem.? Aven om

de storsta markena som Nike och Adidas har gjort forsok att komma 4t dessa brister har de inte
angripit orsakerna till problemen i industrin. Det behovs nya tag i form av battre samarbete mellan
sportkladesforetag, flerpartsinitiativ,s fackliga och frivilliga organisationer samt regeringar om man
ska komma &t grundproblemen.

Hur har arbetet med dessa fragor gatt pa den svenska marknaden? Vad har hint sedan de tre storsta
sportforetagen pa den svenska marknaden, Stadium, Intersport och Team Sportia, granskades av
Fair Trade Center 2004? D4 hade bade Stadium och Intersport antagit en uppforandekod men inte
kommit speciellt 1angt nar det gillde det praktiska arbetet med att folja upp koden. Team Sportia
hade inte ens antagit en uppférandekod och hade ingen kontroll 6ver sina leverantorer. Samtliga
foretag var dven déliga pd att informera kunderna om sitt sociala arbete.

Denna rapport undersoker vilka etiska, sociala och miljokrav dessa tre foretag numera stéller pa
sina leverantorer av sportartiklar och ger rekommendationer pa hur man kan arbeta vidare med
dessa fragor. I studien har inte ingétt nagra besok i foretagens leverantorsfabriker.

1 Play Fairs rapport "Riv hindren! — atgérder for battre loner i den globala sportklddesindustrin”, sid. 12.

2 Play Fairs rapport "Riv hindren! — atgérder for battre 16ner i den globala sportkladesindustrin”, sid. 76.

3 En sammanslutning av foretag, fackforeningar och icke statliga organisationer, dar flera parter én foretag
sitter pa beslutande poster; se Ordforklaringar.
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Branschens struktur

Ingen av de stora internationella spelarna, som Nike, Adidas, Puma osv., dger nagra fabriker. All
produktion laggs ut pa fabriker av foretagets lokala inkopskontor i framforallt Asien, dir man

kan f4 en billig och flexibel tillverkning. Leverantorerna kan i sin tur ha en ldng rad med under-
leverantoren, vilket gor att vara sportklader och skor idag oftast tillverkats i flera lander av ménga
olika foretag. De langa och komplicerade leverantorsleden gor det svarare for markesforetagen att
kontrollera arbetsférhillandena i produktionen.

Idag tillverkas sportkldder och skor i 6ver 60 linder men merparten av produktionen sker i Asien. I

och med avskaffandet av textilkvoterna i WTO:s* Multifiberavtal 2004 har produktionen dock borjat

koncentreras till ett mindre antal storre leverantorer. Denna foriandring, som hittills mest skett i
sportskoindustrin, har dven till viss del borjat gélla i sportkladesindustrin. Fréan att ha varit sméa
leverantorer langst ner i kedjan har manga transnationella asiatiska foretag startat tillverkningsan-
laggningar pa det kinesiska fastlandet och aven i Latinamerika, Afrika eller andra delar av Asien.

De tre storsta sportkedjorna pa den svenska marknaden foljer till stor del inkopstrenderna hos

de stora internationella markesforetagen nar det géller inkop av deras egna markesprodukter. En
skillnad &r att inom den svenska sportkladesindustrin ar fortfarande det vanligaste att sportklades-
foretag anviander sig av en inkOpsagent som inte dger ndgon fabrik men agerar mellanhand mellan
sportkedjan i Sverige och leverantorer och dess underleverantorer. Detta medfor ofta att det ar
svarare att fa en insikt i hur arbetsférhallandena ser ut i produktionen.

Problem 1t industrin

2

u drjag dodstrott... Ingen av oss har tid att ga pa toaletten eller dricka
lite vatten. Vi jobbar oavbrutet och ar alltid radda for att inte jobba fort
nog med att leverera sulorna till ndsta linje...”, sdger en fabriksarbetare
som syr New Balance-skor i den kinesiska provinsen Dongguan.®

Trots att det nu har gatt fyra ar sedan kampanjen Play Fair at the Olympics® uppmarksammade
sportindustrins baksidor aterstir ménga problem.

4 WTO, World Trade Organization, Varldshandelsorganisationen.

5 Play Fairs rapport "Riv hindren! — atgirder for battre 16ner i den globala sportkladesindustrin 7, sid. 4.

6 Syftet med kampanjen PlayFair 2008 ar att forbattra arbetsvillkoren i den globala sportkladesindustrin
genom att sitta press pa sportkladesforetag och den internationella olympiska rorelsen, som i ménga fall
har stor makt att paverka foretagen via licens- och sponsoravtal. Bakom kampanjen star The Clean Clothes
Campaign (CCC), the International Trade Union Confederation (ITUC), and the International Textile,
Garment and Leather Workers Federation (ITGLWF). Kampanjen stods dven av andra olika organisationer i
hela virlden.



Arbetsforhéllandena for dem som tillverkar sportskor, trojor och annan utrustning har fortsatt att
vara undermaliga trots att foretagen gor stora vinster. Nikes resultat fore skatt var pa drygt 2 miljar-
der US dollar 2007 jamfort med cirka 1,4 miljarder 2004. Alla de storsta sportkladestillverkarna har
haft en liknande positiv utveckling under samma period.

Genom intervjuer med 6ver 320 sportkliddesarbetare i Kina, Indien, Thailand och Indonesien visar
Play Fair 2008 — kampanjens nya rapport "Riv hindren! — atgarder for battre 1oner och arbetsvillkor
iden globala sportsindustrin” (2008) att grundproblemen i sportindustrin bestar nar det géller
etiska och sociala aspekter.

Sportklades- och sportskoindustrin praglas fortfarande av orimliga arbetsforhéllanden pa fabri-
kerna. Arbetarna vittnar om overtid pa upp till 232 timmar per manad och bristande anvindning
av sikerhetsutrustning. En anledning till att utrustningen inte anviands &r att den gor att arbetet gar
ladngsammare, och arbetarna ar radda for att inte klara sin produktionskvot om de anvinder siker-
hetsutrustning.

Kampanjen Play Fair at the Olympics foreslog i samband med OS i Athen en rad atgérder i ett s&
kallat arbetsprogram (“programme of work”), som omfattade bland annat féreningsfrihet, klago-
malsmekanismer for arbetarna och dndrade inkopsmetoder med rimligare ledtider. Sex foretag,
bland dem Nike, Adidas och Puma, deltog sedan i ett initiativ tillsammans med Fair Labor As-
sociation’ for att atgarda det som foreslogs i arbetsprogrammet. Det skedde en del forbattringar pa
enskilda fabriker men resultatet blev blygsamt.

I den nya rapporten fran Play Fair har man identifierat f6ljande fem huvudsakliga hinder till
forbattringar i sportindustrin och forfattarna ger dven konkreta rekommendationer pa hur man
successivt kan riva dessa hinder.

1. Bristen pa respekt for foreningsfriheten

Det forsta hindret ar bristen pa respekt for foreningsfriheten och ratten till kollektiva forhandlingar.
Rapporten visar att foretag i flera fall har dragit ner pé bestéllningar fran fabriker dir fackféren-
ingar etablerats. I andra fall har fabriksarbetare avskedats efter att ha gatt med i facket. Vagran att
forhandla med fackforeningar och flytt till omraden dar foreningsfriheten ar begriansad ar vanligt f6-
rekommande. Enligt rapporten sé ldggs manga bestallningar av sportartiklar pa fabriker som ligger i
frizoner i Kina, Vietnam och Bangladesh.

2. Otrygga anstdillningar

Otrygga anstallningar ar ett annat stort hinder. I en industri som ar besatt av flexibilitet, dar insta-
biliteten i leveranstider och volymer ar stor, far fler och fler arbetare korttidskontrakt. Om mdgjlighet

7 Se Ordforklaringar
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till missbruk av korttidskontrakt begriansas i ett land genom lagstiftning sa anstills arbetarna ofta
via bemanningsforetag istillet. Arbetare som dr anstillda av bemanningsforetag eller har korta
kontrakt har svarare att organisera sig samt gar miste om méanga forméaner och grundskydd som de
fastanstillda har ratt till, till exempel fordldraledighet, semester och socialforsikringar. Ibland har
arbetarna inget anstallningskontrakt alls. I rapporten namns négra exempel pa detta, bland annat
en Yue Yuen-anlaggning® och en jointventure-fabrik i Dongguan som producerar for Adidas och
Nike. I dessa fabriker hade de arbetare som intervjuades inte nagot anstillningskontrakt alls.

3. Fabriksnedlaggningar

Antalet fabriksnedlaggningar har 6kat dramatiskt de senaste aren, speciellt nar det giller sportkla-
desindustrin jamfort med sportskoindustrin. Den frimsta anledningen har varit den omstrukture-
ringen av produktionen som skett sedan avskaffningen av kvotsystemet for import av konfektion
och textilier, men dven en dndring av ink6psmetoderna. Detta har medfort att manga lontagare
tvingats sluta men dven att nedlaggningshot anvéants som patryckningsmedel nir de exempelvis
har forsokt bilda fackféreningar pa fabriker. Dessutom har lontagarna vid nedlaggningar av anlagg-
ningar ofta lurats pa till exempel avgangsvederlag och socialférsakringar.

4. Loner som inte gar att leva pa

Foretagens uppforandekoder brukar ange den stadgade minimilénen som den norm man ska res-
pektera, men ofta racker inte minimilonen till de mest basala behoven sa som mat, bostad, sjukvard
eller avgift till barnens skolgdng. Arbetarna tvingas da kompensera den otillrackliga 16nen med
omfattande Overtidsarbete. Enligt rapporten fran Play Fair har minimilonen i Shenzhen i Kina hdjts
fran 700 till 750 RMB/maénad (cirka 640 kronor). I praktiken har dock reallénerna sjunkit pa grund
av den hoga inflationen pa basvaror som livsmedel i Guangdongprovinsen, dar Shenzhen ligger,
under forra aret.

Dessutom hittar vissa arbetsgivare andra sitt att kringgd kraven pa hojda minimiloner. Arbetarnas
16n bestéar i regel av en grundlon samt olika bonusar beroende pa antalet enheter man tillverkat,
nérvaro eller andra kriterier. Vissa arbetsgivare har, for att undvika hogre kostnader, hojt produk-
tionsmaélen och minskat bonusarna, medan andra har infort nya avgifter for kost och logi. Detta har
lett till att en del arbetare idag far lagre 16n dn innan 16neh6jningen.

Ett exempel i rapporten kommer fran Dongguan, en industristad i den kinesiska Guangdongpro-
vinsen. Nar minimilénen i Dongguan hgjdes till 690 RMB/manad (cirka 600 kronor) i september
2006 svarade foretaget Yue Yuen med att h6ja produktionsmaélen i en fabrik som tillverkade skor at
Adidas. Situationen for arbetarna hos underleverantorer till Yue Yuen blev dnnu vérre.?

8 Virldens storsta tillverkare av sportskor.
9 Play Fairs rapport "Riv hindren! — atgarder for béttre 16ner i den globala sportkladesindustrin 7, sid. 62.



Om minimilonen hojs i en stat eller region finns det ocksé en stor risk for att internationella foretag
flyttar sin produktion till ett annat land med ldgre produktionskostnader.

Mirkesforetagen erkdnner att arbetarna behéver hogre 16n men brukar dven peka pé att man
behdover 6ka produktiviteten och effektiviteten i tillverkningen. Frén de undersokningar som gjorts
kan man se att foretagens krav har bidragit till battre effektivitet men att det &ven skapat mer stress
for arbetarna. De vinster man gjort pa den forbattrade produktiviteten ar daremot svira att direkt
koppla till hjda 1oner till arbetarna.

Miljo

Kemikalieanvandning och utslapp:

I Sverige har vi tydliga lagar och regler om kemikalieanvandning och utslapp fran industrin. Nar
det giller de varor vi importerar finns det ddremot enbart krav pa att det inte ska finnas spar av
halsofarliga kemikalier i den fardiga produkten. Ingenting nimns om krav pa kemikalieanvandning
och utslapp i produktionsprocessen som sker i laglonelander. Eftersom de kemikalier som anvinds
i textilproduktionen oftast tvittas bort, syns inga spar i de stickprovskontroller som ofta gors av
importforetagen. Daremot hamnar kemikalierna i vattendrag i tillverkningslanderna.

I produktionslander ar ofta miljolagarna inte lika skarpa som i exempelvis Sverige. Om lagarna
skarps, vilket har skett i bland annat Kina, kringgas dessa ofta eftersom fabrikerna tycker det ar for
dyrt att folja lagen.* Vissa leverantorer i Kina som forsokt anpassa sig till de hojda kraven har sett
sina bestallningar minska eftersom de inte kunde erbjuda samma laga priser som forut.

Enligt Maria Engvall fran SwedWatch, som granskat textilindustrins effekter pa miljon, sker un-
gefar hilften av alla fororeningarna i textilprocessen under sjélva fargningen." Mangden salt som
anvands kan ha forodande konsekvenser p& den kringliggande miljon runt fargerierna och forstor
bade faunan och floran. Indirekt paverkar det dven sysselsattningen i landet som ar beroende av en
bra mark for att odla grédor.

Overutnyttjande av resurser

Ett annat betydande problem dr vattenanvindningen under tillverkningsprocessen. Det gar at stora
mangder vatten i textilproduktionen, vilket har orsakat allvarlig vattenbrist i vissa omraden med
manga textilfabriker, exempelvis i Karur i s6dra Indien, Kaliakoir i Bangladesh och Guangdong-
provinsen i Kina. Foljderna blir att tillgdngen pa dricksvatten kraftigt forsamras och att vattnet inte
ar tillrackligt eller tjanligt for bevattning av grodorna.12

10 SwedWatch "Textilier med ett smutsigt forflutet”, 2007.
11 Intervju med Maria Engvall, SwedWatch 080605.
12 SwedWatch "Textilier med ett smutsigt forflutet”, 2007.
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Den svenska sportbranschen

Det gar mycket bra for den svenska sportbranschen just nu. Forsiljningen av sportklader har 6kat
med 86 procent mellan dren 1990 och 2005 jamfort med 56 procent under samma period for detalj-
handeln totalt.’ I snitt 6kade sportkedjorna sin omséttning med 9,5 procent, och enligt tidningen
Sportfack kopte svenskarna sportartiklar for cirka 17 miljarder kronor 2007, varav 40 procent var
sportklader. Det betyder att varje svensk koper sportartiklar for cirka 1 900 kronor per &r.

En anledning till 6kningen &r att gransen mellan sportklader och sportskor och den traditionella
klad- och skobranschen suddas ut allt mer. Kdnda kladdesigner har inlett samarbete med stora
sportkladesforetag som till exempel Stella McCartney och Adidas och Alexander McQueen och
Puma. Dessutom har vi i Sverige mer och mer borjat anvinda sportklader, skor och accessoarer till
vardags.'

Stadium ligger fortfarande etta bland de svenska kedjorna med en omséttning pa drygt 4 miljarder
kronor, Intersport ar tvda med cirka 3,3 miljarder kronor i omséattning och Team Sportia trea med
drygt 2,1 miljarder kronor. Tillsammans har dessa tre sportkedjor marknadsandelar pa 24, 20
respektive 13 procent. Resten av marknaden delas mellan 6vriga kedjor, exempelvis Sportex, Golf
Group, Sportringen och Naturkompaniet, men dessa foretags genomsnittliga marknadsandelar
ligger enbart pa en till tva procent.

Stadium har 6ppnat inte mindre dn sju butiker under 2007 och 6kat sin forsiljning per butik. Inter-
sport har tagit over de Go-butiker som tidigare brutit sig ur Intersports fackhandelskedja; dessutom
oppnade nyligen Intersport en ny flaggskeppsbutik pa 1 400 kvadratmeter i centrala Stockholm med
sikte att atererévra den svenska marknaden.

Team Sportia har vuxit mer 4n 6vriga i branschen och har 6ppnat tvé nya butiker under forra aret.

De tre stora sportkedjorna pa den svenska marknaden ar alla aterforsiljare av markesvaror fran
de stora internationella sportféretagen. Forutom dessa séljs dven en rad av foretagens egna méar-
ken, bland annat Everest, SOC, och Point Zero for Stadium, McKinley, Firefly och Northbrook f6r
Intersport och Stuf, North Bend och Sjosala cyklar for Team Sportia. Vissa av foretagens inkop av
de egna markena gors direkt fran fabrik av de egna ink6parna, andra gors via agenter som agerar
mellanhand mellan fabrikerna och koparna. Intersport, som ar en del av en internationell koncern,
far ocksa en del av sina egna markesvaror genom Intersport International.

13 DN ”Sportklader given i garderoben”, 070418.
14 Ibid.



_______________________

Stadium startades 1987 av broderna Eklof. Stadium har idag cirka 9o
butiker i Sverige. Butikerna dgs och drivs av moderbolaget Stadium AB i

Norrkoping. Stadium har dven ett antal butiker i Finland och Danmark.  -------"

---------

Stadium fick en ny deldgare 2005, Ikano SA, som dgs av familjen Kamprad.
Ikano dger 25 procent i foretaget. !

Omsittningen 2007 var 4 miljarder kronor. Stadium har cirka 24 procent av den svenska markna-
den for sportklader och sportartiklar. e

______

Stadium har cirka 100 leverantorer, varav 60 i Kina. Stadium uppger att cirka tio av leverantorerna :
_________ svarar for en stor del av produktionen si att foretaget darigenom koncentrerat volymen av inkop till
ett fatal leverantorer.'s

Stadium utbildar inte sin butikspersonal inom CSR' men uppger att man informerar dem l6pande :

""""" via Intranat, butikschefméten och annan intern utbildning.” B
_________ Fakta Stadium

omsattn|n92007 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 4mlljarderkronor ------------------------------------------------------------------- E
_ “Andel av den svenska marknaden: T e
____________ Produktionsignder: ™ i B gladesh, Thdoresien, Pakistan, flirkist

--------

B Egna marken: Everest, SOC, Warp, 4D, Point Zero. Dessa star !
"""" for cirka 40 procent av den totala férsaljningen. -
“'Ansvarig for CSR-fragor: Goran Larsén, produktionsansvarig”™~~~—~ ;

________

Etiska inkopskrav
Stadium antog sin uppférandekod ar 2000. Koden giller enbart Stadiums egna marken men kom- TR
mer under hosten 2008 att dven omfatta Stadiums méarkesleverantorer. I dagslaget har foretaget

-------- 15 Melj fran Goran Larsén, Stadium, 080508.
16 CSR: Corporate Social Responsibility, foretagens sociala ansvar. i
_________ 17 Mejl fran Goran Larsén, Stadium, 080508.
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enbart krav pa att mirkesleverantorerna ska folja FN:s barnkonvention.

Uppforandekoden refererar till nationella lagar i produktionslandet samt till ILO:s* kdrnkonventio-
ner och FN:s barnkonvention. Koden tacker arbetsmiljo, arbetsforhéllanden

(16n, arbetstid, diskriminering, inget tvingsarbete, barnarbete (dldersgrins beroende pa lagen i
produktionslandet) och kemikalieanviandning. Man anger att en skélig 16n ska betalas.

Koden ir inte anslagen pa lokalt sprék i fabrikerna da produktionsansvarig pa Stadium, Goran
Larsén, anser att det finns andra foretag som de delar fabriker med som redan gor det pa en Gvergri-
pande niva. Inga andra forsok gors heller for att informera de anstillda om deras rattigheter. Enligt
Goran Larsén ar det mest amerikanska foretag som har anslagit sin kod pa de fabriker Stadium
koper ifran.

Miljo

Stadium har en miljépolicy tillgdnglig p4 hemsidan men ingen miljoredovisning. Miljopolicyn ar
kortfattad och innehaller inga konkreta krav eller information om hur man kontrollerar kraven.
Stadium tar upp viktiga punkter i sin miljopolicy, exempelvis hur avloppsvattnet ska hanteras vid
fargning av tyger och om leverantoren ar miljocertifierad. Det ar dock svért att tyda om dessa fragor
verkligen ar krav fran Stadiums sida och hur dessa kontrolleras. Vad hiander t.ex. ifall en leverantor
inte foljer den lokala milj6lagstiftningen?

Det tillgangliga dokumentet verkar mer som en beskrivning av en miljo-
policy dn faktiska regler for produktionen.

Kontroll

Stadium anger att de anser sig ha en god kontroll 6ver sina huvudleverantorer men erkidnner att de
har langt kvar nar det géller underleverantorer. Stadium borjade kontrollera sina leverantorer ar
2000 och har nu hunnit kontrollera cirka 9o procent?® dem. Alla huvudleverantérer har kontrol-
lerats och kontroller genomfors minst en gang per ar.

Stadium anlitar ingen extern part for att gora kontroller. Goran Larsén, som ar produktionsansva-
rig, ar den som utfor alla kontroller av leverantérerna. Han ar mycket skeptisk till externa kontroller
eller ”audits” eftersom han tycker att han uppticker “fysiska brister”, exempelvis synliga problem
som nodutgangar, délig ventilation och sanitira oldgenheter, lika bra som kontrollanterna. Loner
och tider ar det svéraste att kontrollera, men Goran Larsén anser att externa “audits” inte heller dar
uppnar battre resultat 4n hans egna kontroller. ”Audits” eller revisioner kostar mellan 20 000 och
30 000 kronor varje gang, vilket han anser ar dyrt.

18 ILO, International Labour Organisation.
19 Telefonsamtal med Goran Larsén, Stadium 080410.
20 Mejl fran Goran Larsén, Stadium, 080508.
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Nar Stadium kontrollerar fabriker, begdr man kopia pa anstdllningsintyg

samt dokumentation av dldern pa de anstdllda. Fabriksledningen far :

sedan forklara dokumenten.

_______

_______________

Enligt Goran Larsén ar cirka 25 procent av fabrikerna som Stadium anlitar SA 8000* - eller WRAP-
_________ certifierade.?> Andra av Stadiums leverantorer har ofta kontrollerats genom revisioner som andra i

storre kopare har bestillt. Géran Larsén viljer helst att ligga bestéllningar i sidana fabrikeroch
_________ begir certifikat eller dokumentation om sddana finns innan han viljer en leverantor. :

------ De vanligaste anméarkningarna, enligt Goran Larsén, dr de sanitidra problemen, speciellt i Kina den I
daliga hygienen. Ett annat stort problem ar fabriksledningarnas okunskap om lokal lagstiftning. Nar
Goran Larsén upptacker ett problem sé papekar han det och kontrollerar om det har dtgardatsvid ~ -----"71
nasta besok.

--------

Goran Larsén beréattar att han avbrutit flera samarbeten nar vissa saker inte har atgirdats efter flera
papekanden. Ett exempel var en fabrik i Bangladesh som inte hade byggt ett vattenreningsverk trots
--------- att de upprepade ganger hade lovat att de skulle gora det. I
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21 Se Ordforklaringar. :
_________ 22 Se Ordforklaringar.
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: Intersport

Looa-e- Intersport ar en fackhandelskedja med 145 butiker i Sverige. Intersport Sverige AB bildades 1974.
: Intersport ar ett aktiebolag och dgs av de kopmén som driver butiker i kedjan. Huvudkontoret
FotTTTTT kommer att flyttas fran Taberg i Jonkopings kommun till M6lndal utanfor Géteborg under somma- ___..-------
: ren 2008. Foretaget har en ny strategi som fokuserar mer pa detaljhandel och mindre pé lager och

_______

- grossistverksamhet. Kedjans verksamhet de senaste aren har markerats av 6ppning av nya butiker. -------""""

________

Intersport Sverige AB ingéar i Intersport International Corporation (IIC) som grundades 1968 av tio
L oeae- sjalvstandiga europeiska inkopsorganisationer som gick samman. Med 4 900 butiker i 32 lander

; béde i Europa, Kanada och Forenade arabemiraten och en omséttning pa 8,37 miljarder euro ar
boonneec Intersport varldens storsta sportkedja.zs -

5 Nir det giller inkopen av de egna méarkena sker dessa ofta genom en agent. 50 procent avde egna  ------"""""
L markesvarorna ar konfektion, och for konfektionsvarorna ar det Intersport Sverige som har kontakt
P med en agent. For resterande egna produkter (skor och harda produkter som gymprodukter) agerar
Intersport International Corporation som en sorts agent och dessa produkter dr gemensamma for

: alla europeiska Intersportkedjor.

: Nir det giller konfektion kommer 70 procent fran utomeuropeiska lander, framst fran Asien. Mer-

parten produceras i Kina och resten kommer fran Bangladesh, Indien, Kanada, Indonesien, Taiwan, -.---------
: Vietnam, Hongkong och USA.

b Totalt har Intersport 70 leverantorer for sina egna marken. Enligt Fredrik Boije, logistikansvarig pa
Intersport och dven ansvarig for CSR-fragor, lagger tio av dessa 70 leverantorer ut produktionen pa
(R underleverantorer under hogsasong.

i Fakta Intersport

______

........................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

Taiwan, Vietngm, Hongkong, USA, Turkiet, Italien,
Portugal och Osterrike

...........................................................................................................................................................................................................

:r ------- Dynatour, TECNOpro, etirel, PRO TOUCH och
' Energetics. Dessa marken star for cirka 30
procent av Intersports totala férsaljning.

______

...............................................................................................................................................................................................
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Etiska inkopskrav

Intersport har en uppférandekod sedan 1997 som reviderats 1999 och som finns pa foretagets hem-
sida. Intersport International dr sedan november 2006 medlem i BSCI (Business Social Compliance
Initiative), ett branschinitiativ grundat av FTA (Foreign Trade Association) i syfte att kontrollera
arbetsforhallandena i tillverkningslanderna. Intersport International har darfor antagit BSCI:s
uppforandekod och Intersport Sverige kommer 2008 att byta sin nuvarande kod mot denna.

I den kod som for narvarande finns pa Intersports hemsida anges bland annat inte hur l4ng en
normalarbetsvecka ska vara, daremot att den totala arbetstiden inte ska 6verskrida 60 tim/vecka.
Pa den punkten till exempel skiljer den sig fran BSCI-koden, dar normal arbetstid anges. BSCI:s
nuvarande uppforandekod togs fram 2006. Koden uppmuntrar foretagen att betala en levnadslon
men det ar dock inget krav.

Miljo

Intersport har publicerat sin miljopolicy pa foretagets hemsida men ingen miljéredovisning. Miljo-
policyn dr mycket tunn. Intersport anger i den att man ska “ta med miljoaspekten i alla upphand-
lingar”. Forutom tva tydligare krav for kemikalieanvindning och ISO-certifiering av transport ar
ovriga krav mycket vagt formulerade.

Kontroll

Intersport Sverige kommer att borja anlita externa revisionsféretag for att kontrollera sina leveran-
torer under 2008.24 Hittills har foretagets kontroller av leverantorerna varit stickprovskontroller
utférda av den agent som Intersport Sverige anlitar i Asien och till viss del av Intersport Sveriges
egna inkopare. Det dr oklart hur mycket fokus pa etiska fragor och arbetsforhallanden som agenten
har haft i praktiken. Det har inte heller funnits nagra skriftliga anvisningar om vad han eller hon ska
kontrollera. Enligt Fredrik Boije ar agenten inférstddd med vad som galler med uppforandekoden,
men det verkar inte ha funnits ndgon rapportering om just arbetsforhallandena. Intersport Sverige
sdger att man haller pa att se 6ver antalet leverantorer och att man vill minska det och satsa pa mer
langsiktiga relationer.

Intersport International anger att man borjade kontrollprocessen enligt
BSCI:s kod for ett ar sedan. 20 stycken leverantorer har hittills kontrol-
lerats. Av dessa kontroller gjordes 15 bland de leverantorer som levererade
varor till Intersport Sverige.?

24 Telefonsamtal med Fredrik Boije, Intersport, 080430.
25 Telefonsamtal och mejl fran Reidar Magnus, CSR-ansvarig pa Intersport International, 080509 och
080606.
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Team Sportia

Team Sportia ar en fackkedja som bildades 1989 genom sammanslagning av ink6psgruppen

Fri Team och Sportia (som var en del i Jarnia). Team Sportia dgs av franchisetagarna, det vill siga
butiksédgarna, till 47,5 procent, resterande 52,5 procent dgs av Stiftelsen Sportkompetens, vars
andamal ar att verka for en langsiktig utveckling av Team Sportia. Team Sportia har 113 butiker i
Sverige. Omsattningen ar 2007 uppgick till 2,1 miljarder kronor. Team Sportia har diarigenom 13
procent av marknaden.

Merparten av varorna kommer fran Kina men Team Sportia importerar dven fran Pakistan, Bangla-
desh, Indien och Tyskland (cyklar).

Team Sportia har sju inkopare for de egna mirkena och totalt 20 leverantorer. Foretaget vet inte

hur manga underleverantorer det finns. Team Sportia har en stor huvudleverantor i Kina for sport-
klader och jackor.

Fakta Team Sportia

“Omsattning 2007: 2,1 miljarder kronor T

“Andel av den svenska marknaden: T 18 procent T ——————

“Produktionslander: T King "Pakistan, Bangladesh, Indienoch T
Tyskland

“Egnamarken: G "North Bend, CHNK, Sjosala cyklar och T

Extreme. Dessa marken star for cirka 20
procent av férséljningen.

Etiska inkopskrav

Team Sportia har en uppforandekod som antogs 2005. Denna kod ar 6versatt till engelska och kom-
municeras till leverantérerna. Koden refererar inte till ILO:s kirnkonventioner utan till WFSGI:s
(The World Federation of the Sporting Goods Industry, den storsta internationella branschorga-
nisationen for sportklader) viagledande principer for uppférandekoder samt FN:s Global Compact.
Koden ticker forbud mot barnarbete, slavarbete, diskriminering och krav pad minimilon samt att
arbetstider ar i enlighet med landets lagar. Ingenting star om normal arbetstid och Gvertid.

Ingen omfattande utbildning om CSR har gjorts for de anstdllda i Sverige,
man har enbart pratat om att man arbetar med dessa fragor.



Miljo

Precis som med etiska och sociala fragor har Team Sportia inlett sitt arbete med miljofréagor sent.
Team Sportia har 2008 inte publicerat ndgon miljopolicy pa sin hemsida, men féretaget har nyligen
tagit fram en miljoplan som Fair Trade Center tagit del av och som blir offentlig i september. Team
Sportias miljoplan kommer att implementeras under &ren 2008 till 2010, och foretaget sager att den
ar ett forsta steg i ett miljoledningssystem. I den anges vilka méal man har samt en tidsram for nar
respektive mal ska ha uppfyllts. Miljoplanen handlar mycket om den verksamhet man har i Sverige
men inkluderar dven krav pé de leverantorer foretaget koper varor ifrdn. Hur Team Sportia ska
arbeta med miljopolicyn i praktiken kommer att fastslas i september.

Team Sportia anger att de dven ska uppritta en kemikalielista, men det dr oklart hur denna ska se
ut, om den till exempel kommer att omfatta kemikalier som anvinds i produktionen och inte enbart
i produkten.

Miljoplanen refererar till gallande lagstiftning i det land dar man producerar men anger inga
minimikrav utéver detta. Manga lander sétter avsiktligt 1dga minimilonenivéer for att inte avskracka
utldndska investerare. P4 samma sétt vill ménga lander inte heller riskera att gd miste om export-
mojligheter genom att anta en alltfor hard miljolagstiftning.

Team Sportia limnar ansvaret for att stdlla miljokrav pé sina underleverantorer at sina leverantorer.

Kontroll

Team Sportia koper det mesta av sina egna mirkesprodukter genom en agent eller fran det féretag
som ager fabriker. Team Sportia har inte gjort systematiska kontroller av sina leverantérer. Sedan
mars 2008 har man dock borjat ta in fradgor om etik och miljo néar inkoparna besoker fabrikerna.
Foretaget haller pa att arbeta fram en checklista som ska anviandas vid kontroller men denna ar inte
klar 4n. Inkoparna har i sina kontroller, hittills mest tittat pa arbetarnas élder, brandsiakerheten,
hur arbetarna bor, deras frihet att ga ut och in i fabriken. Inképarna hade daremot ingen tolk med
sig for att lasa de kinesiska anstillningsavtalen och fick darfor hjalp av sin agent pa plats for att
kontrollera till exempel alder.

Inkoparna ska sedan skriva ett protokoll 6ver besoket och skicka det till sin agent. An si linge har
man enbart hunnit kontrollera tre fabriker, men malet ar att man ska kontrollera sina huvudleve-

rantorer i samband med de besok inkdparna gor tvé eller tre gdnger om dret. Om tva &r tror Janne
Willén att man kommer ha hunnit kontrollera de flesta.
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Fair Trade Centers och Rena Kladers
rekommendationer

Krav pa leverantorer

Uppforandekoden ar forsta steget i arbetet med sociala och etiska fragor. Alla de tre svenska foreta-
gen har nu antagit en uppforandekod. Koden ar ett dokument i vilket foretaget presenterar sina krav
nar det giller arbetsforhallandena. For att uppforandekoden ska kunna gora en skillnad i praktiken
maste den kommuniceras tydligt till de anstéllda i Sverige men #n viktigare till arbetarna pé de
fabriker dar koden ska gélla. Dessutom bor koden aktivt foljas upp.

Foretagen bor darfor 6versiitta koden till de relevanta spraken dir varorna tillverkas. Koden
ar i huvudsak till for arbetarna, och storre energi borde laggas pé att informera dem om deras rat-
tigheter. Om Intersport antar BSCI:s kod sa finns den pa de spréak som behovs.

Foretagen bor dven infora en levnadslonestandard i uppforandekoden dvs. en 16n som gar att
leva pa. Som tidigare har naimnts riacker oftast inte de lagstadgade minimilonerna for att tacka de
mest basala behoven.

Team Sportia bor dven ange vilken normal arbetstid och 6vertid som ska gilla hos leveranto-
rerna.

Utvecklings- och forbdttringsarbete

Det ar givetvis bra att man kontrollerar uppenbara brister i de fabriker man besoker, till exempel
nodutgangar och hygienen. Stadium verkar vil medvetet om vilka de problemen i leverantorsledet
ar. Fair Trade Center anser ocksé att det ar bra att vid val av leverantor se vilka som redan kontrol-
leras av andra inkopare eller som ar certifierade, men en sidan metod ska d& kombineras med ett
narmare samarbete med de andra koparna kring att astadkomma forbattringar.

Med kontroller utférda av revisionsforetag kommer man dock inte at de viktiga och mer svarupp-
tackta problemen med fackforeningsfrihet, loner och arbetstider. Sidana mer genomgripande
kontroller bor snarast genomforas hos alla leverantorer. I detta arbete ar det dven viktigt att 1agga
stort fokus pa forbattringsatgarder.

Foretagen behover g ett steg vidare i arbetet med kontroller och forbattringsalternativ, eftersom
det i dag finns battre I6sningar for oberoende kontroll och forbattringsarbete genom att ingé i ett
flerpartsinitiativ och genom att teckna ett globalt ramavtal. Det kan ocksa vara viktigt att samarbeta
med lokala organisationer.

Arbetet med etik och miljo dr en langsiktig process. Intersport bor prioritera dessa fragor mer och se
till att arbetet med att stilla etiska krav forankras hos inkoparna.



Team Sportia har borjat jobba mer aktivt med att folja upp sin uppforandekod forst i mars 2008
trots att man antagit koden 2005. Dessa fragor méste fa storre prioritet.

= Andra sina inképsmetoder
Priser och ledtider ar tva viktiga variabler som bestéllaren kan dndra pa. Genom att betala ett
hogre pris kan man skapa forutsattningar for att hoja 1onenivaerna. P4 samma sitt kan man
genom att tillata langre ledtider reducera 6vertidsarbetet.

= Arbetsmiljo
Aven om det skett forbittringar nir det giller just sikerhet och arbetsmiljo sa finns det fortfa-
rande problem pa dessa omréaden. I Play Fair 2008-rapporten visades exempel pa hur arbetarna
valde bort skyddsutrustningar av radsla for att inte klara av dagens kvot. Fragor om sidkerhet
och arbetsmiljo borde prioriteras och inte dventyras pé grund av de rddande inkOpsmetoderna.
Utbildning om vikten av att anvinda exempelvis siakerhetsutrustning borde regelbundet anord-
nas pa de fabriker man bestiller ifran.

= Ta del av och arbeta med Play Fairs rekommendationer
I Play Fairs rapport "Riv hindren! — atgirder for battre loner i den globala sportklddesindustrin”
anges méanga rekommendationer till de internationella sportforetagen gallande féreningsfrihet,
otrygga anstillningar, fabriksnedlaggningar och levnadsloner. Svenska sportforetag bor dven ta
del av dessa.

Samarbeta med andra

= Samarbeta med ett flerpartsinitiativ
Flerpartsinitiativ &r en sammanslutning av foretag, fackforeningar och icke statliga organisatio-
ner, dar flera parter &n foretag sitter pa beslutande poster. Det etiska flerpartsinitiativet kan ha
olika mal med sin verksamhet. Vissa kan verka som en plattform for att utbyta erfarenheter och
kunskap, som Ethical Trade Initiative i England eller Initiativ for etisk handel — Norge. Eller sa

kan medlemmarna fa tillgang till radgivning, utbyte och uppfoljning som i Fair Wear Foundation,

ett hollandskt initiativ av branschorganisationer inom textilsektorn, fackféreningar och frivillig-
organisationer. Foretagen skulle kunna fa ta del av all erfarenhet, expertis och information som
saddana initiativ har samlat.

= BSCI
Intersport International har gatt med i BSCI. BSCI har fatt kritik av ménga enskilda organisatio-
ner men dven av foretag. BSCI ar ett industriinitiativ, inga enskilda organisationer eller fackfor-
eningar finns representerade. Det finns inte heller ndgon insyn. All erfarenhet och forskning som
gjorts av foretag, enskilda organisationer och fackforeningar visar dessutom att revisioner kan

identifiera problemen men lyckas oftast inte 16sa dem. Dessutom har de problem som identifieras
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ofta med sdkerhetsfragor att gora och ror sillan loner, foreningsfrihet och arbetstider. Darfor
borde dven Intersport 6verviga andra sitt att utveckla sitt CSR-arbete och att paverka arbetet
inom BSCI i en positiv riktning.

= Samarbeta med de foretag man delar fabriker eller leverantorer med
De svenska sportforetagen podangterar att de i ett internationellt perspektiv 4r sma aktorer.
Stadium, den storsta av de svenska aktorerna, star enbart for mellan fem och tio procent av arets
produktion hos sina storsta leverantorer, enligt Goran Larsén. Darfor ar det viktigt att samarbeta
kring etiska och sociala fragor med de foretag man delar fabriker med.

= Intersport Sverige kunde dven samarbeta mer med 6vriga Intersports europeiska kedjor.
For de produkter som dr gemensamma ar Intersport en aktor med storre forhandlingskraft an
om man agerar sjalv.

Fokus pa rdtten till fri organisering

w Ritt till fri organisering
Bristen pa respekt for foreningsfriheten var ett av de fyra stora hinder till forbattringar i sport-
industrin som identifierades i Play Fair 2008 rapporten “Riv hindren! — atgirder for battre 1oner
i den globala sportklddesindustrin”. Enligt natverket Rena Klader ar det basta sittet att 1angsik-
tigt forbéttra arbetsvillkoren for dem som producerar vara sportartiklar just genom att aktivt
framja etableringen av fackforeningar pa fabrikerna. Arbetarna kan pa sa sitt sjalva paverka sin
situation. Som tidigare nimnts har de fabriker déar fackforeningar har etablerats i flera fall sett
en minskning av bestéllningar. Foretagen har ofta en neutral instillning till ritten till fri orga-
nisering. Rapportforfattarna menar darfor att de stora markesforetagen bor inta ett mer aktivt
forhallningssitt till fackforeningsfrihet. Detsamma géller de tre svenska aktorerna.

= Inga ett globalt ramavtal
Ett globalt ramavtal dr ett avtal mellan ett multinationellt féretag och ett internationellt bransch-
fack. I kladindustrins fall ar det ITGLWF (International Textile, Garment and Leather Workers’
Federation) som foretrader kladarbetarna 6ver hela varlden. Ett globalt ramavtal ska lagga
grunden for att mojliggora fackliga forhandlingar lokalt samt skapa kollektivavtal.
Inom klddindustrin slots ett sddant avtal 2007 mellan foretaget Inditex (som bland annat dger
kladkedjan Zara) och ITGLWF.

= Samarbeta med lokala organisationer i de liéinder dir man producerar
Merparten av produktionen av sportartiklar sker i Kina. Eftersom ritten till fri organisering inte
existerar i landet maste man 6verviga andra metoder. Ett sitt att paverka ar att samarbeta med
lokala organisationer som till exempel IHLO i Hongkong som ar den internationella fackfor-
eningsrorelsens koordinationskontor for Kina och Hongkong.



= Utveckla sin miljopolicy och kommunicera tydligt vilka krav som stills till
de olika leden i produktionskedjan, vilka mal foretaget har och nir dessa ska
vara uppfyllda. Ange hur man kontrollerar att miljokraven uppfylls.
Bade Stadium och Intersport ndmner till exempel att féretagen foljer Textilimportorernas
kemikalielista men borde dven berétta hur man kontrollerar att enbart tillitna kemikalier
anvands.

= Ange om man informerar och utbildar bade leverantorer och underleveranto
rer om vilka miljokrav som giller och hur man gor det.

w Still krav pa de kemikalier som anviinds i produktionen utéver de kemikalier som
finns i sjdlva produkten, exempelvis vilka kemikalier och i vilken omfattning de anvands vid
fargningen av tyget.

= Ange vilka krav som giiller underleverantorer och hur man kontrollerar
dessa.
Det ar oftast i underleverantorsledet dar exempelvis fargningen genomfors som de storsta
miljéproblemen uppstar. Eftersom foretagen oftast inte vet vilka underleverantorer de har, finns
risk for att man inte kommer at den allvarligaste miljopaverkan. Det ar darfor viktigt att
man vet vilka underleverantorerna ar, att man aven stéller krav pd dessa och att man
kontrollerar att kraven uppfylls.

= Betala ett pris som gor det mojligt for leverantorerna och
underleverantorerna att hilla hoga krav nar det giller miljon.
Det rapporteras om att manga fabriker sitter igdng vattenreningsverket enbart infor besok
av utlandska kopare for att sedan stdnga av det igen, eftersom det ar dyrt att driva ett
reningsverk.2¢

Information till konsumenter och till de egna anstdillda

= Tillhandahalla mer konkret information om hur man jobbar med
uppforandekoden, kontroller och forbittringsatgiarder pa hemsidan.
Intersport bor uppdatera sin information pa hemsidan sa att ratt uppfoérandekod finns
tillganglig.

= Redovisa sitt arbete med CSR och miljofragor under aret.
Fram till 2002 redovisade Intersport en liten del av sin verksamhetsberéttelse som handlade
just om CSR-frégor, men sedan dess har detta inte gjorts. Det ar viktigt att beratta 6ppet
om vad man har dstadkommit i dessa fragor under aret. De andra foretagen har inte haft nagon

26 Textilier med ett smutsigt forflutet — SwedWatch, 2007.
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redovisning alls av sitt arbete med etik och miljofragor.

w Utbilda personalen i butikerna om sitt CSR - och miljoarbete sa att kunder
aven ska kunna fa information i butiken

= Vara mer transparent.
For att arbetet med etik och miljo ska kunna anses troviardigt méaste foretagen blir mer
Ooppna med hur de arbetar med dessa fragor. Ett viktigt steg i den riktningen ar att offentlig-
gora sina leverantorslistor sa att det civila samhaéllet, enskilda konsumenter eller arbetsrattsorga-
nisationer ska fa bittre insyn i hur de varor vi koper tillverkas.
Stora internationella varumirken som Nike, Adidas, Levis och Gap har redan gjort det.

Slutsatser

Stadium, Intersport och Team Sportia har fortfarande langt kvar nar det géller att forbattra sitt
arbete med etiska, sociala och miljofragor i tillverkningsldnder. Fair Trade Center granskade de tre
foretagen Stadium, Intersport och Team Sportia for fyra ar sedan, niatverket Rena Klader har haft
dialog med dessa foretag 2006. Situationen ser dock ungefar likadan ut idag som 2004.

Stadium har kommit langst av de svenska foretagen eftersom de har kontrollerat de flesta av sina
leverantorer. Stadium behover nu vidareutveckla sitt arbete genom att komplettera sina egna
kontroller med oberoende kontroll och andra metoder for forbattringsarbete.

Foretaget behover dessutom vara mer 6ppet mot konsumenterna och rapportera vad och hur
mycket foretaget astadkommer.

Intersport har knappt jobbat vidare med sociala och etiska fragor sedan 2004. Inképarna har
genomfort nagra stickprovskontroller, och den agent som arbetar med inkop har haft till uppgift att
dven titta pa arbetsvillkoren. Intersport har inte fort nagra protokoll vid dessa stickprovskontrol-
ler. Intersport kommer nu att inleda sitt samarbete med BSCI. Eftersom BSCI inte kan rdknas som
ett flerpartsinitiativ da enbart foretag ar representerade pa beslutande poster, bor Intersport dven
samarbeta med fackforeningar och enskilda organisationer. Béttre information till konsumenterna
ar ocksa onskvart.

Team Sportia, som vid férra granskningen inte ens hade nidgon uppférandekod, har sedan gransk-
ningen antagit en uppforandekod, men foretaget borjade inte kontrollera sina leverantorer forran
imars 2008. Tidigare har de tittat lite pa sociala forhallanden nir de besokt sina leverantérer men
inte kontrollerat systematiskt.2” Foretaget bor nu nar kontrollarbetet satts i géng ta tillfallet att ta till
sig den kunskap som samlats kring dessa fragor och redovisa vad foretaget gor och vad det astad-
kommer.

Samtliga tre sportkedjor har valt att inte 6ppet redovisa vilka leverantérer man anviander, ingen av
dem har heller kontrollerat samtliga sina leverantorer eller valt att samarbeta i nagot flerpartsinitia-

27 Mejl fran Joakim Schonning, inképare pa Team Sportia, 080509.



Jamfort med de stora internationella varuméarkena som Adidas, Nike och Puma ligger samtliga
svenska sportforetag vildigt 1angt efter nar det géller att folja upp krav pa etik och milj6 i leveran-
torsledet. De ndmnda internationella foretagen kontrollerar samtliga sina leverantorer, redovisar
resultat och leverantorsadresser oppet och samarbetar i flerpartsinitiativ for att férsoka hitta
16sningar pa problemen. Ingen av de undersokta svenska sportedjorna kommer i narheten av det
engagemanget.

De svenska foretagen séger sig ha viljan att forbéttra sitt arbete med etik och milj6 och understryker
hur viktiga dessa omraden ar men att det finns mycket arbete kvar.

Idag finns det dessutom mycket kunskap och flera alternativ for att vidareutveckla sitt arbete med
dessa fragor.

Under rapportskrivandet har dessutom attityden hos de granskade foretagen forandrats. Alla tre
foretagen var mot slutet av researchen motvilliga att lamna ytterligare information trots att rap-
portens syfte varit tydligt kommunicerad i ett tidigt skede. Samtliga foretag har understrukit vikten
av dessa fragor och foretagens oppenhet ar en mycket viktig forutsattning for att konsumenterna ska
kunna, med utforlig information, géra medvetna val. Trots det ville ett foretag ta tillbaka informa-
tion som lamnats ut. Det ar viktigt att dessa foretag inser att transparens inte hotar utan gagnar
foretaget da det skapar storre trovardighet kring arbetet med dessa fragor.

Stora internationella sportforetagen som Nike och Adidas har, som tidigare namnts, visat att det

ar mojligt att mer 6ppet redovisa sitt arbete med CSR - och miljofragor, offentliggora sin leveran-
torslista och oka sitt samarbete med varandra nir det géller etiska och sociala fragor. Nike, som
offentliggjort sin leverantorslista for tvd ar sedan, naimnde redan da de positiva erfarenheter de
upplevt av att "vara mer 6ppna genom att samarbeta, dela information, 'best practice’, en effektivare
anvindning av resurser samt genom att lyckas battre att ticka in en storre del av leverantérerna
inom industrin.”Tva r senare anger Nike att det inte har inneburit en konkurrensnackdel att 6ppet
redovisa sina leverantorer.2® Svenska sportféretag borde anamma denna utveckling.
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; Vad kan man gora som konsument?

' Det behovs starkare konsumenttryck for att de svenska sportkedjorna ska dessa fra-
- gor ett steg lingre. Ju fler som fragar desto storre chans blir det att foretagen jobbar
aktivt med dessa fragor.

_______

! — Fraga i butiken hur den vara man vill kopa har tillverkats. @ -

————————

Har foretaget en uppforandekod?

Omfattar koden foreningsfrihet och en 16n det gar att leva pa?
Har foretaget antagit nagon miljopolicy?

Omfattar policyn édven miljopaverkan i produktionslandet (kemikalier som  ____.----
anvinds i produktionen, krav pa vattenreningsverk osv.)?

. Hur kontrollerar de att leverantorerna lever upp till uppforandekodenoch ------"-
L miljopolicyn?

P X Skicka ett mejl till huvudkontoret i Sverige och fraga hur man arbetar med att
forbéttra arbetsforhallandena i leverantorsledet (se fragorna ovan).

5 X Ar du med i en idrottsklubb, ta upp dessa fragor i din forening.

Loooeee X Lias mer om kampanjen Play Fair at the Olympics 2008 och de olika aktiviteter ________-
som ir planerade. http://www.playfair2008.org

potttTTo X Lis Play Fair 2008-rapporten ” Riv hindren! — atgirder for biattre Ioneriden  ---------
: globala sportkliddesindustrin ”.

X X X X

x

! X Engagera dig i ndgon av organisationerna bakom nitverket Rena Klider @~ 77777
r _______ www.renaklader.org.

X Limna in paverkanskort niir du handlar eller skicka dem till huvudkontoret.
L _______ Vykorten gar att bestilla gratis pA www.renaklader.org. =~
E X Har du andra tips sa hor av dig till niitverket Rena Klader

r ------ www.renaklader.org eller foreningen Fair Trade Center @ _____...
; www.fairtradecenter.se.



Ordforklaringar

Flerpartsinitiativ i4r en sammanslutning av foretag, fackféreningar och icke statliga organisa-
tioner, dar flera parter dn foretag sitter pa beslutande poster. Det etiska flerpartsinitiativet kan ha
olika mal for sin verksamhet. Vissa kan finnas dar som en plattform for att utbyta erfarenheter och
kunskap, som Ethical Trade Initiative eller Initiativ for etisk handel — Norge. Eller s kan medlem-
marna f3 tillgang till rddgivning, utbyte och uppf6ljning som i Fair Wear Foundation.

Fair Wear Foundation ar en nederlandsk organisation som arbetar for ménskliga forhallanden
i textilindustrin. Fair Wear Foundation &r ett initiativ av branschorganisationer inom textilsektorn,
fackforeningar och frivilligorganisationer.

Fair Labor Association (FLA) har bildats pa initiativ av foretag, universitet och frivilligorgani-
sationer. I februari 2008 ingick 24 markesforetag i FLA, bland dem Adidas, ASICS, Nike, Puma och
Patagonia. Tillsammans representerar de majoriteten av de stora mirkena nar det giller sportskor
och en betydande andel av marknaden for sportklader. FLA har ocksa anslutit fem leverantorer
(Participating Suppliers), bland dem Forward Sports Ltd., som tillverkar fotbollar i Pakistan.
Foretagen har forbundit sig att tillampa ett program med normer i arbetslivet, géra uppfoljningar
och ritta till det som krévs for att fabrikerna ska uppfylla FLA:s normer. FLA:s uppforandekod har
kritiserats av fackforeningar och grupper som arbetar for méanskliga rattigheter, eftersom den inte
innehaller nagot om 16ner som man kan leva pa, andamaélsenligt skydd for arbetstiden eller tillrack-
liga garantier for foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar i lander dar lagstiftningen forbjuder
dessa rittigheter. I februari 2008 borjade FLA se 6ver sin kod.

(Kalla: Play Fairs rapport)

= Mer information om FLA finns paA www.fairlabor.org.

MFA Forum samlar aterforsiljare och markesforetag, fackliga organisationer och frivilligorga-
nisationer samt nationella och multilaterala offentliga institutioner for att identifiera och frimja
gemensamma strategier till stod for sdrbara nationella kladforetag och storre respekt for Iontagares
rattigheter efter avskaffandet av textilkvoterna.

Kailla: Play Fairs rapport.

= Mer information finns pa www.mfa-forum.net.

WRAP ir en certifiering som syftar till att kontrollera att produktionen pd en WRAP-certifierad fa-
brik sker under humana, lagenliga och etiska villkor. WRAP star for Worldwide Responsible Apparel
Production och startade &r 2000. Det ar framst amerikanska branschforeningar inom klad - och
skosektorn som ar medlemmar i WRAP. I styrelsen dr dock dven andra parter dn klad - och skobran-
schen representerade. I januari 2004 hade WRAP tagit emot 1 400 ans6kningar fran fabriker som
vill certifiera sig, och 600 fabriker hade genomgétt kontroller och fatt certifikat. WRAP-certifierade
fabriker fir anvédnda vilka underleverantorer de vill. Rena Klader internationellt, 4r mycket kritiska
till WRAP. En huvudkritik ar att WRAP:s uppforandekod inte refererar till grundliaggande ILO-
konventioner, en annan ar att WRAP saknar medverkan fran fack och frivilligorganisationer, vilket
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enligt natverket Rena Klader gor WRAP till ett industristyrt initiativ. Natverket Rena Klader ar dven

5 kritiska till att det inte finns ndgon klagomalsinstans for anstillda déir de kan vicka frigor narde
Looa-e- anser att WRAP inte foljs pa deras arbetsplatser.
poT Social Accountability 8000 (SA8000) ir en standard som bygger pa konventionernaom — ___------
manskliga rattigheter, barnens rattigheter och rattigheter i arbetslivet. De fabriker som lever upp till

T kraven far marknadsfora sig som SA8oo0o0-fabriker. Standarden verifieras av revisionsbyraer varlden -----""""
— over.

L BSCI (Business Social Compliance Initiative) ar ett internationellt industriinitiativ, inga .
E enskilda organisationer eller fackforeningar finns representerade. Resultaten frén fabrikskontrol-

booeooe lerna ar inte offentliga f6r allmanheten. .-
L =

E Detta dokument har finansierats med stod fran Sida, Styrelsen for internationellt utvecklings-
boomeee samarbete. Sida delar inte nodvéndigtvis de &sikter som hir framfors. Ansvaret for innehéllet |
ar uteslutande forfattarens. Rad & Ron har ocksa finansierat skriften.



